
In a city, a street is not a road. 

Trolley-Motion, Lucerne 30.11.2010
Michael Güller
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... but ...



Moderne: Stadtraum = Verkehrsraum

Ludwig Hilberseimer: Vertikalstadt (1922) Otto Hünte / Fritz Lang: Metropolis (1929)Ludwig Hilberseimer, Ville verticale, 1922 Otto Hünte / Fritz Lang, Metropolis, 1929



Bubenbergplatz Berne 2009

pedestrian - bike - bus - car - car - bus / bike - ? - tramway - tramway - bus - bus - pedestrian



das Erbe Alfred Eschers: Grossbürger und Visionär

GGüllerüller Güller Güller  WS 4, 4 oktober 2010

« In weniger als zwanzig Jahren hat die Schweiz einen Quantensprung gemacht und den Rückstand aufgeholt, 
ja die Konkurrenz überflügelt und sich als wirtschaftliche Grossmacht etabliert – nicht zuletzt dank Escher. » 
Joseph Jung 1848

das Erbe Alfred Eschers: Grossbürger und Visionär

GGüllerüller Güller Güller  WS 4, 4 oktober 2010

« In weniger als zwanzig Jahren hat die Schweiz einen Quantensprung gemacht und den Rückstand aufgeholt, 
ja die Konkurrenz überflügelt und sich als wirtschaftliche Grossmacht etabliert – nicht zuletzt dank Escher. » 
Joseph Jung 1848

Bahnhofsplatz Zürich, approx. 1900



GGüllerüller Güller Güller  WS 4, 4 oktober 2010

Bahnhofplatz Zürich heute

GGüllerüller Güller Güller  WS 4, 4 oktober 2010

Bahnhofplatz Zürich heute

Bahnhofsplatz Zürich, 2010



... which city do we want?

(why to facilitate which mobility, and how?)





... network logic for the city of the future
... the right accessibility for the right piece of city

... impulsion for the development of strategic areas
... differentiated approaches to public space

... image
... the future of mobility



Space and acceptance forSpace and acceptance for 

inner-urban thoroughfare
synergo – Güller Güller – EBP – IBH – SEZ – Ecoplan – Jenni + Gottardi – Metron – Rapp Trans
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A NEW DISTRIBUTION OF TODAY’S TRAFFIC?



A STRUCTURAL INTERVENTION FOR THE CITY OF TOMORROW!



The city of Zürich is on the move…
IMPROVEMENT OF THE QUALITY OF LIFE IN CITY DISTRICTS



... AND LIBERATES SPACE FOR PUBLIC TRANSPORT IN A CRUCIAL CORRIDOR ...



... ALLOWING FOR AN UPDATE OF THE PUBLIC TRANSPORT 
NETWORKS (A.O. WITH ADDITIONAL TANGENTIAL LINES)



... network logic for the city of the future
... the right accessibility for the right piece of city

... impulsion for the development of strategic areas
... differentiated approaches to public space

... image
... the future of mobility



THE GENEVA AGGLOMERATION REGIONAL DEVELOPMENT SCHEME



DEVELOPING THE SOUTHERN FACADE OF THE AIRPORT

Grand Saconnex

Palexpo

Zone terminal

Ave Louis Casaï

Tête GVA



CERN: KEY ELEMENT FOR THE INTERNATIONAL VISIBILITY OF THE SECTOR



THE FERNEY - PRÉVESSIN-MOËNS - ORNEX CONURBATION ...



... THE TRAM-BUS EXHANGE NODE AS AN OPPORTUNITY TO REPOSITION 
THE CHÂTEAU VOLTAIRE IN THE CENTRE OF THE CONURBATION

Château Voltaire

Château d’Ornex

La PaisibleInterface



LINKING THE SEPARATE PIECES IN THE « CIRCLE OF INNOVATION »



DOTING THE CIRCLE WITH ITS OWN HIGH-CAPACITY PUBLIC TRANSPORT LOGIC



... network logic for the city of the future
... the right accessibility for the right piece of city

... impulsion for the development of strategic areas
... differentiated approaches to public space

... image
... the future of mobility



Triangle de Roissy-Gonesse





INTERNATIONAL TENDENCY: PRIORITY SITES FOR 
INTERNATIONAL ACTIVITIES IN WORLDWIDE NETWORKS

Attractivité croissante de la région aéroportuaire pour 
l f ti t té i d’ t i ( iè i t d f ti t )les fonctions stratégiques d’entreprises (sièges sociaux, centres de formation, etc.) 

Tendance 2:lieux d’implantation privilégiés aux réseaux mondiaux



Voiture  décentralisation

Train  re-concentration

Aéroport  poly-centralisation

© Güller Güller architecture urbanism



Corridors aéroportuaires: nouveaux vecteurs du développement économique de 
nos villes

AIRPORT CORRIDORS: THE NEW VECTORS OF THE 
ECONOMIC DEVELOPMENT OF OUR METROPOLISES



Corridor aéroportuaireCorridor aéroportuaire

métro automatique
(projet 2020+)

les pôles d’excellence



P t d M d

Cœur du Triangle
200ha

Porte du Monde
60ha

PIEX / Sud CDG
120ha

Corridor aéroportuaire:
Axis of knowledge-intensive 
and innovative business

120ha

Trade-Boulevard:
East-West axis (value-
added logistics/experience)

Urban pole Le Bourget

VISION: L’intégration des aéroports dans l’aire métropolitaine

p g
mixed-use redevelopment

ORGANISING COMPLEMENTARITY OF THE DIVERSE DEVELOPMENTS



HEART OF THE TRIANGLE: A KEY AREA ...



... TRIGGERING AN ECONOMIC DYNAMIC IN THE AIRPORT CORRIDOR 
ALLOWING FOR ACCESSIBILITY IMPROVEMENTS AT ALL TERRITORIAL SCALES



... network logic for the city of the future
... the right accessibility for the right piece of city

... impulsion for the development of strategic areas
... differentiated approaches to public space

... image
... the future of mobility



HOW TO TRANSFORM A HIGHWAY ACCESS ROAD INTO A DISTRICT STREET?



HOW MUCH SPACE IS NEEDED FOR THE REDUCED TRAFFIC LOAD?



THE SPACE THEY WANT (TOP)? OR THE SPACE THEY NEED (BOTTOM)?



NOT JUST A LOCAL QUESTION ...



Zürich-City

Zürich-Hard/
Altstetten

Wallisellen/
Dübendorf

Zürich Nord

Kloten/
Op�kon

Zentrum
Zürich Nord      Leutschenbach

Manegg

Zürich West

Hohlstrasse

Bhf Altstetten

Flurstrasse

Siemens

Binz/
Giesshübel

 Zentrumsgebiete
 Schwerpunkte der Stadtentwicklung
 Suchgebiete Anschlussstellen Seetunnel
 Stadtgrenze
 Überbautes Gebiet
 HLS

ZURICH WEST: A CORE AREA AND DEVELOPMENT HOT-SPOT IN THE CANTON 



Wohnen
Mischgebiet, vorwiegend Arbeiten
Distributionsfunktionen

Kulturmeile, Freizeiteinrichtungen
öffentliche Bauten und Anlagen, 
Quartierversorgung, Bahnstationen

Grossstadion
Verzahnung

Darst. 15: Prinzipskizze 
Entwicklungskonzept Zürich West

ExpertInnen ExpertInnen

Projektleitung
und Moderation

Grundeigentümer Stadt Zürich

Planungs-
team 2

Planungs-
team 1

Planungs-
team 3

Trägerschaft
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P. Güller     F. EberhardHolländische 
Developers

Holländische 
Stadtplanerinnen

Verkehr
Landschaft

OMA RotterdamMorger&Degelo, 
Basel und Ch. Kerez, 
Zürich

Ernst Basler&Partner, 
Zollikon/Zürich und 
M. Dudler, Berlin 

COOP
HIAG
Maag
Migros
Stadt Zürich
Steinfels
Sulzer-EW
Technopark
Toni

Städtebau
Stadtentwicklung
Freiraum
Verkehr
Umwelt

Städtebau 
Baurecht

1990IES: A MAJOR PPP FOR THE REVALUATION OF ZURICH WEST



... IDENTITY, PUBLIC LIFE ...
GGüllerüller Güller Güller  WS 4, 4 oktober 2010Zürich West Turbinenplatz

GGüllerüller Güller Güller  WS 4, 4 oktober 2010Zürich West Hardbrücke by night



GGüllerüller Güller Güller  WS 4, 4 oktober 2010Zürich West Zurich West

... ONGOING TRANSFORMATION ...



GGüllerüller Güller Güller  WS 4, 4 oktober 2010Zürich West Fischerweg, Bernoulli Häuser

GGüllerüller Güller Güller  WS 4, 4 oktober 2010Zürich West Westside

... EMBLEMATIC BUILDINGS, DIVERSITY AND MIXITY ...



1. 	 nodes in a polycentric network of public transport
2. 	 superposition of several development layers over time
3. 	 Job-sharing: complementarity in functional terms as well as in terms of image and identity 

with the other core areas
4. 	 key area of the international competitivity of the metropolitan system
5. 	 big transport axes as urban boulevards with « address character »
6.	 role of a centrality at different scales
7.	 mixed use area: different types of activities, and residential
8.	 contribution to the requalification of the congested downtown
9.	 vitality in public space

CORE AREAS: NOT JUST HOT-SPOTS IN TERMS OF QUANTITY, 
BUT PARTICULARLY IN TERMS OF EXCEPTIONAL URBAN QUALITY



... MINIMISATION OF TRAFFIC SPACE, MAXIMISATION OF SPACE FOR PUBLIC LIFE



... network logic for the city of the future
... the right accessibility for the right piece of city

... impulsion for the development of strategic areas
... differentiated approaches to public space

... image
... the future of mobility



GGüllerüller Güller Güller  WS 4, 4 oktober 2010

Bordeaux: Wasserfront
GGüllerüller Güller Güller  WS 4, 4 oktober 2010

Bordeaux: Wasserfront

BORDEAUX - IMAGE-FACTOR PUBLIC SPACE QUALITY



GGüllerüller Güller Güller  WS 4, 4 oktober 2010

Bordeaux: Wiedereinführung Tram und 
Innenstadt als Fussgängerzone GGüllerüller Güller Güller  WS 4, 4 oktober 2010

Bordeaux: Wiedereinführung Tram und 
Innenstadt als Fussgängerzone

BORDEAUX - IMAGE-FACTOR OF A HIGH QUALITY PUBLIC TRANSPORT



THE «FOSTERITOS» OF BILBAO’S METRO - MARKING THE CITY’S PUBLIC SPACE



THE GLATTALBAHN: IDENTITY FACTOR FOR THE ZURICH AIRPORT SECTOR ...



... FROM THE STATION ...
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Fracht

Zürich Flughafen

Bahnhof Balsberg

Unterriet

Bäuler

Bahnhof Glattbrugg

Lindberghplatz

Glattpark

Fernsehstudio

Oerlikerhus

Leutschenbach

Messe/Hallenstadion

Herti

Belair Bahnhof Wallisellen

Bahnhof Stettbach

Kloten

Opfikon

Zürich Schwamendingen

Zürich Oerlikon

Rümlang

Zürich Seebach

Zürich Leutschenbach

Auzelg

6
5

2

3
4

8

1

9

10

11

13

15

14

16

17

18

19

2021

22

23

24

25

26

28

27

7

12

  
Unifying the network city

  Glattalbahn
  VBZ Tram Extension:
 Fries-/Binzmühlestrasse

  Existing buildings
  Areas planned 

 for new development
  Greenway connections
  Parks and open space
 New or improved tree planting
  New or improved public 

 spaces and squares
 New transport nodes: 

 places of identity and orientation

  Historic village centres

  Residential areas near 
 the Glattalbahn

“Pearls on a necklace” unifying the network city
The Glattalbahn connects the Middle Glattal’s emerging development centres like pearls on a 
necklace. This means the rail line can be operated efficiently and helps create an environmen-
tally sustainable mobility system.

High quality development in the former periphery
The Glattalbahn does not pass through the old Glattal village centres, but rather, it passes 
through the former settlement edges, areas formerly characterized by transportation facilities 
such as highways and rail lines. The Glattalbahn is changing the character of these fringe ar-
eas. As a continuous “Pearls on a necklace” the Glattalbahn’s unified design and infrastruc-
ture brings new qualities to the public realm. The Glattalbahn becomes a driving force helping 
transform formerly underutilized areas into new high quality places to live and work.

A street level rail system
Whenever possible, the Glattalbahn runs on the street level. It uses tunnels or aerial structures 
only when there is no surface space available. Running at street level means that stations are 
easy for passengers to identify and reach. Stations, access routes and low floor Cobra trams 
have been designed especially to serve the needs of mobility impaired users.

Private and public investment
Many new buildings have been built along the Glattalbahn since project planning began. Many 
more are planned or under construction. Recent studies estimate that the Glattalbahn will lev-
erage private investment of almost nine billion Swiss francs in the period 2001–2015. There-
fore the ratio of private to public investment is on the order of 16:1 (based on the core Glattal-
bahn project cost of 550 million Swiss francs).

Efficient transport system
The Glattalbahn runs on an exclusive right of way. It only encounters roadway traffic at inter-
sections. The Glattalbahn uses modern traffic control systems and selected roadway im-
provements to ensure that it does not interfere with roadway traffic, helping ensure that the 
capacity of the existing transport systems remains equal to or better than before beginning 
the Glattalbahn project (this was a basic condition of the project). 

9

Zentrum Glatt

Neugut

Giessen

Ringstrasse

Wallisellen

Düben-
dorf

 1  Airport Multimodal Ground 
  Transport Centre
 2  Airport Terminal A
 3  Airside Center
 4  Airport Terminal B
 5  Radisson Blu Hotel, Zurich Airport
 6  3tops Office Building
 7  The Circle at Zurich Airport
 8  UBS Investment Bank
 9  Airport Freeway Roof Project
 10  Hotelplan
 11  Lightcube/Kraft Foods
 12  Baxter Healthcare SA
 13  Böschen-, Fallwiesen Area Plan
 14  Glattpark Residential
 15  New Glattpark Neighborhood
 16  Opfikerpark Recreation Area
 17  Leonardo Office Building
 18  Studios Swiss Television

 19  Leutschen Park and 
  Leutschenbach Street
 20  Steiner Development Area
 21  Sunrise Towers/CS Towers
 22  Congress Centre, Indoor Arena,
  Theatre 11
 23  Oerlikon Railway Station,
  pedestrian underpass
 24  Schwamendingen Freeway
  Roof Project
 25  Integra Development Area
 26  MITTIM
 27  Swing
 28  Richti Development Area
 29  Glattzentrum Shopping Centre
 30  Zwicky Development Area
 31  Giessen Area
 32  AMAG
 33  Hochbord Master Plan
 34  Helsana
 35  Stettbach Public Transport Node
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Selected Development Projects around the Glattalbahn
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... TO AN OVERALL CHANGE OF PERCEPTION OF THE REGION



S5-STADT (a project of ETH Wohnforum / ETH CASE)



TROLLEY-LINE NR 33, ZURICH: SUBJECT OF A THESIS-PAPER (Sanna Herzog, 2008)



... network logic for the city of the future
... the right accessibility for the right piece of city

... impulsion for the development of strategic areas
... differentiated approaches to public space

... image
... the future of mobility



... MOVING TOWARDS PEAK OIL (AND “PEAK ANY RESOURCE”) ...
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1
Tiefere Umweltbelastung,

Bessere Lebensqualität / Gesundheit

2
Umfassender Ersatz 

Gebäudepark 1930-2000 

4
Bessere Auslastung des 

Bestands, Preisanstieg in gut 
erschlossenen Lagen

3
Selektivere Versorgung 

mit Verkehr (ÖV und Strasse)

8
Strukturelle Massnahmen
im Verkehr: grands projets

6
Lokale Konzentration der 

Freizeitgestaltung

7
Co-location, kürzere Wege,
erhöhte Standortflexibilität

5
Lokal und regional ausgerichtete 
Versorgung (zB Nahrungsmittel)

Zürich 2050 –
Eckpunktbild 
Ressourcen-

knappheit

8 ELEMENTS DESCRIBING AN ENERGY-EFFICIENT CITY OF ZURICH IN 2050 



70% OF THE ENERGY CONSUMPTION IN WESTERN EUROPE IS HIGHLY DEPENDENT 
ON THE STRUCTURES OF OUR CITIES AND REGIONS

building stock

industry

traffic / mobility

individual mobility 26%

freight 8%
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orte können lange diskutierte Ansätze
zur Mehrwertabschöpfung bei Infra-
strukturinvestitionen endlich durchge-
setzt werden. Eine vermehrt privatwirt-
schaftliche Finanzierung von Infrastruk-
turen wird möglich und sinnvoll.

5. Lokal und regional ausge-
richtete Versorgung
Kurze Wege zwischen Produzent und
Konsument werden preis- und wettbe-
werbsrelevant, da die Transportkosten
gegenüber den Produktionskosten ex-
plodieren. Dadurch entsteht ein Markt
für Nahrungsmittel und Güter des tägli-
chen Bedarfs sowie Baumaterialien aus
lokaler und regionaler Produktion. Stadt-
nahe Landwirtschaft zahlt sich wieder
aus – Stichwort: «100-mile diet».

6. Lokale Freizeitgestaltung
Der Sprung ins Auto, um zu Freizeitan-
lagen zu fahren, wird zum Sprung in
den See oder – allgemeiner – in die
Natur-, Freiräume und Freizeitanlagen
vor der Haustüre. Diese werden intensi-
ver genutzt. Die Nutzung von Bauzonen-
reserven wird aufgrund des Mehrwerts
städtischer Freiräume vielschichtiger
beurteilt.

7. Kurze Wege und erhöhte
Standortflexibilität
Wohnen, Arbeiten und Freizeit rücken
näher zueinander («co-location»). Da-
durch gerät insbesondere die urbane
Peripherie in Bewegung: auch suburba-
ne Strukturen werden auf ÖV und Lang-
samverkehr ausgerichtet. Die Länge der
zurückgelegten Strecken nimmt ab, die
Flexibilität bezüglich Wohnstandort und
Arbeitsplatz zu. Ein Jobwechsel an
einen neuen Standort führt zu einem
Wohnungswechsel und umgekehrt.

8. Neuausrichtung des Ver-
kehrssystems
Im regionalen Verkehr werden «grands
projets» wieder salonfähig. Insbesondere
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Spezifischer Energieverbrauch Zürcher Wohnbauten für Heizung und Warmwasser

Ausschlaggebend für den Energieverbrauch des Gebäudeparks sind nicht die (energieeffizienten)
Neubauten ab 1990, sondern vielmehr die grosse Masse des Bestands des 20. Jahrhunderts.
(Quelle: Mark Zimmermann/Empa, Das Konzept der 2000-W-Gesellschaft der Schweiz, 14.3.2007)
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Die Bauten des 20. Jahrhunderts weisen einen hohen Renovationsbedarf auf. Zudem kann ein
Grossteil der Wohnungstypologien dieser Zeit die heutigen Wohnbedürfnisse nur schlecht abdecken.
(Quelle: Credit Suisse Economic Research/Bundesamt für Statistik)

ab 2000 Prognose

THE BUILDINGS FROM THE 20TH CENTURY REPRESENT NOT ONLY THE BIGGEST 
SHARE OF THE BUILDING STOCK, BUT ARE ALSO THE MOST ENERGY-INEFFICIENT

mio de m2

(after 2000: forecast)

Consumption of energy of the entire stock of housing in Zurich, for heating 
and hot water
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Trends für die Stadtentwicklung

im ÖV werden strukturelle Massnahmen
umgesetzt und nicht nur Netz- oder
Fahrplanergänzungen vorgenommen.
Mit der neuen «Agglotangentiale»
Stettbach–Schwerzenbach–Volketswil–
Brüttisellen–Bassersdorf–Kloten–Rümla
ng–Regensdorf–Schlieren–Urdorf kön-
nen auch in Zukunft die weiterhin
wichtigen, bisher autobasierten Gebiete
des ersten, dicht besiedelten Agglome-
rationsgürtels von Zürich energieeffizien-
ter und autounabhängig erschlossen
werden.

Der Weg zur Energieeffizienz
als Identitätsreise
Global gesehen liegt die grosse Aufgabe
der Energieeffizienz im Umgang mit der
bestehenden Stadt und weniger beim
Errichten von neuen Ökotowns, Zero
Emission Cities oder Carbon-free Cities
auf der grünen Wiese. Die grosse
Chance bezüglich Energieeffizienz in
Zürich liegt in der Raumstruktur verbor-
gen. Dazu muss es gelingen, die Ener-
gie-ineffizienten Siedlungsgebiete des

20. Jahrhunderts in ein sinnvolles
Stadtgefüge zu überführen.
Auf dem Weg von 2008 mit seinem
Energieverbrauch von 6000 W pro
Person nach 2050 mit einem Wert von
unter 2000 W pro Person wird Zürich
sich an verschiedenen Stadttypen
messen können – an Tokio (4000 W pro
Person), Venedig (inkl. Festland 3900 W
pro Person; Altstadt allein unter 3000 W
pro Person) und Masdar (geplante Zero
Emission City in den Arabischen Emira-
ten mit einem geschlossenen Energie-
kreislauf in der Stadt). Erfindet Zürich
seine Identität auf dieser Reise neu?

1 Tiefbauamt der Stadt Zürich (TAZ), Zürichs
Verkehr 2050 – Eckpunktbilder. Eckpunkt-
bild 1 (Urs Schwegler, Büro für Verkehrspla-
nung): Individualität. Eckpunktbild 2 (Güller
Güller architecture urbanism): Ressourcen-
knappheit. Eckpunktbild 3 (Michal Arend
Research Solutions): Online, Alterung und
gesellschaftliche Desintegration, TAZ 2008

Michael Güller
dipl. Arch. ETH/SIA
Gründer und Partner von
Güller Güller architecture
urbanism, Zürich/Rotterdam

Mathis Güller
dipl. Arch. ETH/SIA
Gründer und Partner von
Güller Güller architecture
urbanism, Zürich/Rotterdam

Die Siedlungsgebiete der zweiten Hälfte des 20. Jahrhunderts – z.B. Zürichs erster Agglomerationsgürtel – zeichnen sich durch ihre Abhängigkeit vom
Auto und von der Verfügbarkeit von Energie aus. Sie sind daher auch von ihrer räumlichen Struktur her hinsichtlich Energie ineffizient.

Potenzial für Erneuerung/Nachrüstung ( ) und Ersatz ( / ) des Gebäudeparks in Zürich nach Baujahr.

THAT SAME BUILDING STOCK OF THE 20TH CENTURY IS ALSO THE ONE WHICH IS 
MOST ENERGY-INEFFICIENT IN TERMS OF ACCESSIBILITY ( CAR-BASED PERIPHERY)

period of realisation
	 before 1956
	 1956-1970
	 1970-1988
	 1988-19941988–1994

1970–1988

1956–1970

vor 1956
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EXTRAORDINARY NECESSITY OF RENOVATION OF THE BUILDING STOCK - 
AN OPPORTUNITY?

Necessity of renovation of housing in all of Switzerland : 40% (Geneva : 80%)



Erneuerung der Stadt

HSBC Gebäude, Foster and Partners, London Swiss Re Gebäude, Foster and Partners, London

47kg CO2/m2*a261kg CO2/m2*a

KnappheitENERGY-EFFICIENCY: NOT ONLY A QUESTION OF BETTER BUILDINGS ...

May 18 2010: The European Union announces the binding 
objective that by 2020 « every newly built building - for housing 
as well as for workplaces - has to be zero-energy ».
source: Swiss radio DRS, news



... BUT AT THE SAME TIME OF A SMART RESTRUCTURING OF OUR REGIONS!

A total replacement of a building in Switzerland by a state-of-
the-art energy-efficient new building can be depreciated after 
only 25 years in comparison to a renovation according to the 
same standards of state-of-the-art energy-efficiency.
source: Swiss Federal Office for Energy 2008



REGIONAL NETWORK PLANNING IN ZURICH IN 2010: IMPROVED FREQUENCIES 
OF SERVICE FOR THE PERIPHERAL REGIONS AND MUNICIPALITIES



NEED FOR A CHANGE OF PARADIGM? FOCUS ON NEW - STRUCTURAL - 
INVESTMENTS IN REGIONAL PUBLIC TRANSPORT FOR THE DENSELY BUILT AREAS 
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TO MOVE TOWARDS A 2000 WATT SOCIETY, WE NEED THIS CHANGE OF PARADIGM



Wer macht was? – öffentliche Hand, strategische Investitionen

Quelle: Maria Seelhofer, Amt für ÖV Kanton SG

21 Milliarden

1.5 Milliarden
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REPLACING COSTLY INVESTMENTS INTO LONG-DISTANCE AND HIGH-SPEED 
CONNECTIONS BY INVESTMENTS INTO THE MUCH-USED REGIONAL NETWORKS



Wer macht was? – öffentliche Hand, Budgetallokation

Energieeffizienz als Thema, das durch die öffentliche Hand proaktiv angegangen werden 
muss. Die Budgetallokation in / Planung von Verkehrsinfrastrukturen aus dem Blickwinkel 
der Energieeffizienz wird anders aussehen als heute.

Wieso 9 Milliarden Euro in Nationalstrassen 
investieren und nur 3.8 Milliarden in den 
Agglomerationsverkehr?

transfer 50% der Strasse transfer 50% der Strasse

Bund Kantone / Gemeinden

= +30% für den ÖV = +100% für den ÖV

zB Halbierung der Investitionen von Bund, Kantonen und Gemeinden ins Strassennetz, 
zugunsten des öffentlichen Verkehrs

Hintergrundgraphiken: Maria Seelhofer, Amt für ÖV Kanton SG

SHIFTING MONEY FROM FUNDS FOR NATIONAL HIGHWAYS 
INTO FUNDS FOR AGGLOMERATION NETWORKS

Why invest 9 billion Euro into national 
highways, and only 3.8 billion Euro into 
agglomeration traffic?

e.g. reducing investments of the Swiss Federation, the Cantons and the municipalities into the road 
network by 50%, in favour of public transport



Realisierung grosser Vorhaben – Rolle der öffentlichen Hand

Bei den Vorhaben, wo die Investition in den Verkehr sich direkt und klar in Wertsteigerungen 
im Immobilienbereich abzeichnet, kann die öffentliche Hand sich auf Planung und Erteilung 
einer Konzession beschränken.

Staat

Private

Planung Konzession Finanzierung Relisierung / 
Betrieb / 
Unterhalt- Qualitätsanforderungen

- Preisgestaltung

- Versicherung Angebot

TAPPING THE ADDED VALUE OF INVESTMENTS TO ALLOW FOR A SHIFT IN 
RESPONSIBILITIES IN CONJUNCTION WITH NEW TYPES OF CONCESSIONS



ÖV-Erschliessung – konzentriertere Wertschöpfung

Seit 2002 werden Wohneinheiten an gut erschlossenen Standorten schneller teurer als 
Einfamilienhäuser. Die höchsten Preise für Wohneigentum werden in der Schweiz nicht 
mehr für Einfamilienhäuser, sondern für Eigentumswohnungen in den Zentren von Genf, 
Lausanne, Basel, Bern und Zürich bezahlt. 

The highest prices for property in Switzerland are no longer 
being paid for single-family dwellings, but for condominiums in 
downtown Geneva, Lausanne, Basel, Berne and Zurich.

INVESTORS HAVE STARTED TO REALISE THE ADDED VALUE 
OF THE ACCESSIBILITY IN DENSELY BUILT AREAS



Masdar Zero Carbon city, Abu Dhabi, Foster and Partners Masdar, Arab. Emirate

Masdar, UAE:
- Zero Carbon city
- 200 Einwohner / ha
- autofrei / high-tec Mobilität
- traditionelle Baustile (Stadt und Architektur)

Hauptcharakteristiken: 
Dichte / Kompaktheit, 
autofrei, adäquater Baustil

Masdar, UAE (Foster and Partners):
- Zero Carbon city
- 200 inhabitants / ha
- carfree - high-tec mobility
- traditional construction styles (city and buildings)

THE CHALLENGE IS NOT THE CREATION OF NEW CARBON-FREE CITIES...



... BUT THE TRANSFORMATION AND UPGRADE OF OUR BUILT ENVIRONMENT!



the mobility we offer: a question of ...

... network logic for the city of the future
... the right accessibility for the right piece of city

... impulsion for the development of strategic areas
... differentiated approaches to public space

... image
... the future of mobility




